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1. Bevezetd, motivacio

ldézet az iskola pedagdgiai programjabdl:

Az ELTE Bolyai Jédnos Gyakorlé Altaldnos Iskola és Gimndzium értékes
hagyomanyaira épitve, széles tevékenységkindlattal, a gyerekek sokoldalt
fejlesztésével és a fenntarthatdsdg pedagdgidjanak felhasznaldsdval térekszik a kor
kihivdsainak megfelelni.”

Az idézet ivet ad a mult és a jovo kozott, méltan képviseli azt a filozofiat és hitvallast,
melyet az intézményben dolgozdék nap, mint nap magukénak vallanak. Az értékes
hagyomanyok a multat, mig a kor kihivasai a jovét képviselik. Es a kettd kozott ott van
a jelen, melyben egyutt dolgoznak didkok, tanarok, szilék és az intézmény minden
dolgozdja annak érdekében, hogy azokat a személyes sorsokat, melyet mindannyian
megéllink életlink soran a lehetd legjobb iranyba terelje. Ezek a személyes és csaladi
sikerek egyutt hatdrozzak meg a Bolyai sikerességét, melyet most mar évtizedek 6ta
statisztikai szdmokban érlnk tetten, akar a felvételi ardnyokat, akar a beiskolazasi

adatokat, az egyetemeken valé helytallast vagy a versenyeredményeket nézziik.

De a szamok mogétt mindig latni kell az embert, az egyéniséget, azt a rengeteg
munkat, felelésségvallalast, melyrél tanubizonysagot tesznek diakjaink és kollégaim
egyarant. Ez a nevel6-oktaté munka szépsége, melyet minden munkatarsammal nap,
mint nap megélhetiink tehetséges diakjainkkal, mely a Bolyait méltan magas rangra
emelte az elmult evtizedekben.

Az ELTE Bolyai Janos Gyakorlé Altaldnos Iskola és Gimnazium mindenkori
igazgatéjanak legfontosabb feladata, hogy azt a rangot, melyet az iskola kivivott
maganak, megtartsa. Mint ahogyan eddig is, ezt kdvetden is biztositsa a didkok
szamara a tudas elsajatitdsanak a legnagyobb tarhazat, a tehetség kibontakoztatasat.
A szll6k szamara azt a megnyugvast, hogy gyermekik, gyermekeik a lehet6 legjobb
helyen vannak. Es nem utolsé sorban kollégaimnak a harmonikus, alkoté légkort, a
kreativitas kibontakoztatasat, az értékteremté munka megélésének lehetéségét. Az
igazgato személyével képviselje mindazt, amit a fenntartd, az intézményben dolgozok
és a legfontosabb személyek: a didkok és a szlilék elvarnak:



Az iskola értékes hagyomanyaira épitve, széles tevékenységkinalattal, a gyerekek
sokoldalu fejlesztésével a kor kihivasainak megfelelni — vagyis amit az intézmény

pedagdgiai programja meghataroz.

1997 augusztusa 6ta vagyok a Bolyai tantestiletének tagja, ennek az alkoto
kdzbsségnek a része. Az elmult 28 évben olyan tanar nagysagokkal, nagyszer(
emberekkel dolgozhattam egyltt és tanulhattam t6luk, akik kordbban engem is
tanitottak a tanitas miivészetére. Az évek soran tébb szaz didkot tanitva élhettem meg
a tanari palya szépségét. Folyamatosan kapcsolddtam be az osztalyfénoki munkéba,
munkakdzdsségem egyre kiterjedtebb és atfogdbb feladataiba. A tehetséggondozas
soran hazai és nemzetkdzi versenyekre készithettem fel didkokat. 2010-ben Karoly
Frigyes igazgaté ur kérésének megfelelve elébb tagozatvezet6i, majd

igazgatohelyettesi feladatokat lattam el.

2015 dta — tiz éve — vezetem az intézményt, szem el6tt tartva az iskola Pedagdgiai
Programjaban foglaltakat. Munkam soran az elmult tiz évben rengeteg kihivassal
kellett szembenéznem. 2017-ben Uj fenntartéhoz kerdiltik. A protokollok kiépitése, az
intézmeény integraldasa az Uj szervezeti strukturdba folyamatos egyeztetést és
kooperaciét kivant. 2020-ban a koronavirus okozta Uj helyzetben kellett reagalnunk a
digitalis tavoktatas kihivasaira mind a 12 évfolyamon. Az Gj NAT bevezetése (2020),
az uj kerettantervek — melyekben nem szerepeltek a nyolc évfolyamos gimnaziumi
tantervek — az U] érettségi vizsgakdvetelmények komoly egyeztetéseket kivantak a
tantestuleti tagok kdzétt. Ugyanakkor stratégiai innovaciot is bevezettiink. A mar bevalt
humaén és természettudomanyos specializacié mellett — igazgatasom alatt — vezettiik
be a matematika—digitdlis kultura specializaciét is. Ennek a munkanak a gyimoélcse
napjainkban kezd beérni. Az utébbi években pedig a pedagdgusok Uj életpalyajardl
sz6l6 2023. évi Lil. toérvény bevezetése, a tantestilet egyben tartasa és az Ujabb és
Ujabb rendeletek bevezetése jelent kihivast.

Az allandé valtozas és az Uj szabalyozas mellett sikeriilt a Bolyai rangjat, elismertségét
és keresettségét megdrizni. Az utdbbi években folyamatosan nétt a hozzank
jelentkezd didkok szama, és ami még 6rémtelibb: folyamatosan nétt a bekeriilési
ponthatar is. Kollégaim munkajat elismeri a szakma és az a szll6i kozosség. Ez a

tantestilet kohézidjat, egyuttmikddését és sikeres szakmai munkajat is bizonyitja.



Mindezek mellett a legfontosabbnak mégis az emberi hitelességet tartom.
lgazgatéként — azt gondolom — sikerllt hitelesnek maradnom a tantestilet, a diakok
es a szUl6i kdzésség elétt. Talan ennek eredményeképpen 2024 6szén a tantestlletbél
77-en irtak ala azt a levelet, melyben felkértek arra, palydzzam meg a kévetkezd 6t
éves ciklusra is az igazgatéi munkakort és a jovében folyamatosan épitsem be a
fiatalokat az intézményvezetés feladataiba. Ez a szamomra rendkivil megtisztel6
felkérés egyben felelésség is.

A személyes hitelesség masik fokmérdje, hogy volt és jelenlegi didkjaimmal jo
kapcsolatot dpolok, hogy a szllékkel minden kérdésrél konstruktiv kommunikaciot
tudok folytatni, és nem utols6 sorban kollégaimmal is j6 a munkatarsi viszony, kdztik
tobb baratot is tisztelhetek.

Eddigi vezetbi tapasztalataim, a munkatarsaimtél kapott felkérés és személyes
ambiciéim is arra késztetnek, hogy 2025-ben is megpalyazzam az iskola vezet6i-
igazgatdi feladataira kiirt palyazatot. A jovében igyekszem a megkezdett munkam
tovabb folytatni és megdrizni azt a j6 és eredményes kapcsolatot, melyet eddig
folytattunk a fenntartéval a Bolyai kéz0sségéért.



2. Szakmai életut értékelése és elemzése
2.1 Utam a pedagdégus palya és jelenlegi intézményem felé

1971. junius 29-én szilettem Cellddmdlkon, iskolas éveimet mar Szombathelyen
kezdtem meg. 1989-ben érettségiztem a Kanizsai Dorottya Gimndaziumban, majd
felvételt nyertem a szombathelyi Berzsenyi Daniel Tanarképzé Féiskola foldrajz—
bioldgia szakara. Csaladi indittatasra vélasztottam a pedagégus pélyat, szileim is
pedagogusok. Ugyanakkor éreztem magamban a tudas atadasanak képességét és a
vagyat arra, hogy mindazt, amit megtanultam atadjam masoknak. Szamomra szinte
egyértelmdi volt igy a pedagéguspalya valasztasa, tovabbtanulasom soran ez egyszer
sem kérdoéjelezd6détt meg bennem.

1993-ban kaptam meg els6 diplomamat, mint féldrajz—bioldgia szakos altalanos iskolai
tanar. Ezt kovetéen a kotelezd sorkatonai szolgdlat teliesitése utan 1994-t61 a
zalaszabari Sik Sandor Roémai Katolikus Altaldnos Iskola tanara, majd
igazgatdhelyettese voltam. Ekkor az intézményvezetés teriiletén nem rendelkeztem
elegendd tapasztalattal, ennek ellenére sikeresen teljesitettem a feladatot akkori
munkatarsaim segitségével. Ekkor kdstoltam bele az intézmények szakmai
iranyitdsanak rendkivil sokrétl és nagy figyelmet igénylé feladatkérébe, mely maga
utan vonta a jogszabalyok folyamatos figyelemmel kovetését. Ugyan kis iskolaban
kellett operativ feladatokat ellatnom, de az akkori jogszabalyoknak egy kis
intézményben ugyanugy meg kellett felelni. Elsé tapasztalataimat a pedagdgiai
program kidolgozaséban ekkor szereztem. Ugyanakkor motivalt egy olyan feladat
teljesitése, mely még tébb szakmai felkésziilést és nagyobb kihivast jelentett
szamomra. Erre a nagyobb kihivasra 1997-ig kellett varnom, mely jelenlegi
intézményembe, az ELTE Bolyai Janos Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnéaziumba
vezetett.

2.2 A Tanulas és a tapasztalatszerzés id6szaka

1997-ben kaptam meg a Bolyai Janos Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnazium féldrajz
szakos szakvezetdi dllasat, igy 1997 augusztusatdl tanitok jelenlegi intézményemben.
Az akkor mar mikédé nyolc évfolyamos gimnaziumi tagozaton, valamint az indulé

négy évfolyamos gimnaziumi tagozaton tanitasomat csak akkor folytathattam, ha



elvégzem az egyetemet, igy 1998-t6l a Pécsi Tudomanyegyetemen folytattam
tanulmanyaimat foldrajz szakon. Egyetemi éveim alatt olyan kivalé kollégakkal
ismerkedtem meg, akik nagyban segitették szakmai fejlédésemet és késdbbi szakmai
kapcsolatokban (tanulmanyi versenyeken és konferenciakon) egyitt dolgozhattunk.
2001-ben szereztem meg egyetemi diplomamat, igy kdzépiskolai tanarra valtam.

A koézoktatas folyamatos valtozdsainak megismerése, valamint az intézményi
szervezeti kultira fejlesztésében valé elkbtelezetiségem arra motivalt, hogy
kbzoktatés vezetdi szakon is folytassak tanuimanyokat. 2008-ban kezdtem el eziranyu
képesitésem megszerzését. Kivald csoporttarsakkal tanulhattam, akiknek tobbsége
mai napig vezet6tarsam is egyben a tankeriletekben, vagy mas intézményekben.
Ekkor elméleti sikon olyan fontos terlletekkel ismerkedhettem meg, mint a
szervezetfejlesztés, mindségbiztositas, a jogszabalyi hattérnek valdé megfelelés,
palyazatok kezelési médijai és lehetdségei, kdltségvetési kérdések, munkavédelmi és
egyéb mas elbirasok. Bar akkor még nem tudtam, miben és hogyan fogjak segiteni
munkémat az imént felsorolt kérdésekben valé jartassagok, de a jové igazolta, hogy
érdemes volt ezekkel a kérdésekkel részletesen foglalkoznom. 2009-ben szereztem
diploméat a Szegedi Tudomanyegyetemen, kézoktatas-vezetdi szakon, mellyel egyit

a szakvizsgat is megszereztem.
2.3 Vezetotanari feladataim ellatasa — felsGoktatasi szerepkor

Tanulmanyaimat még ekkor sem fejeztem be, hiszen egy masik terdlet is nagyon
érdekelt, ez pedig a mentoraldas. Intézményink egyik f6 profija a
pedagdgusképzésben valo részvétel és a hallgatok felkészitése a pedagégus munkara
és életre. Mivel 1997 6ta folyamatosan szakvezeté mentortanarként dolgoztam és
minden évben tébb hallgaté szakterlleti tanitasi gyakorlatat vezettem, igy eziranyba is
folytattam tanulmanyokat. Ennek eredményeképpen 2011-ben elvégeztem a Nyugat-
magyarorszagi Egyetem mentortanari képzését is. Kiemelten fontos feladatnak
tartottam és tartom a pedagdgusijeléltek felkészitését a gyermeknevelésre és iskolai
feladataik betéltésére. Ez tanari palyamon a diakok oktatasa és nevelése mellett az
egyik legfontosabb feladatom. A leendd pedagdgusok batoritasa, motivalasa,
szakmai—pedagdgiai munkajuk csiszolasa, azt gondolom a j6v6 nemzedékek szamara
is elenaedhetetlenill fontos.



Volt hallgatéim az orszag minden pontjan tanitanak a legkisebb falusi iskolatdl a
legrangosabb budapesti gimnaziumokig, sét tébben kézilik egyetemeken is katedrat
kaptak. De az inditas pillanataiban — azt gondolom — én foghattam a keziiket. Az elsd
hibakat a segitségemmel sikertlt orvosolniuk és az elsé nagy felismeréseket is a
Bolyaiban szerezték. Tébben visszajelzéseket kiuldtek szakmai munkajuk elinditasardl
és ez szamomra is nagyon jo! esik. A hallgatékkal valé foglalkozas soran kiemelt
feladatomnak tartottam, hogy mind a didaktikai feladatokban, az elemzé-értékels
munkajuk soran, valamint a nevelési terlileten is megismertessem 6ket a
legmodernebb pedagdgiai kutatasok eredményeivel és olyan, ma mar tobb
intézményben is eredményesen hasznalt digitalis technoldgidkkal, melyet szakom — a
foldrajz — tertletén kildnésen jol és motivaldan lehet hasznalni. Mar akkor rendszeres
résztvevdje voltam a minden évben megrendezett gyakorldiskolai konferenciaknak, és
a Gyakorlé Iskolak Iskolaszovetségének VII. konferenciajan, 2012 6szén eléadast is
tartottam ,digitalis technikdak a foldrajzoktatdsban” cimmel. A hallgatékkal val6
foglalkozas a mai napig meghataroz6 munkamban. Minden évben el6adast tartok
egyetemi hallgatéknak iskolank pedagdgiai programjardl, az intézmény szervezeti
strukturajardl, a szervezeti és miikoddési szabalyzatardl.

A hallgatékkal valé konstruktiv vita és eszmecsere a mai napig kedvelt idétoités
szamomra. Sajnalatomra jelenleg — vezetdi feladataim ellatdsa miatt — egyéni
szakteruleti tanitasi gyakorlatuk mentoralasaban csak ritkan veszek részt.

2.4 A tanitas kibontakoztatasa

A fels6oktatasban betdltott szerepkdrdm mellett a legfontosabbnak a Bolyai didkjainak
a felkészitését, tanitasat és nevelését tartottam. Olyan komplex feladat volt ez mindig
— kulénésen a Bolyaiban — ami kivalé szakmai felkésziltséget, rendkiviili pedagégiai
érzeket és minden nap teljes 6sszpontositast kivan. Az intézmény eredményei, a
didkok képességei és az intézményvezetdi-szildi elvarasok egyarant magasra tették
a lécet. Ezt mind a szaktanari feladataim ellatasaban, mind pedig osztalyfénoki
szerepkorom betbltésében érezhettem.

A fbldrajz tantargy tanitdsaval els6ésorban szemléletet kivantam adni. Olyan
kérnyezettudatos, és a természet irant fogékony diakokat akartam nevelni, akik

érzékenyek a tarsadalmi-gazdasagi folyamatokban bekdvetkez6 valtozasokra.



Nyilvan ezt csak ugy érhettem el, ha a didkok tdbbsége kedveli a tantargyat és kozel
érzik magahoz. Ezt a didaktikai mddszerek valtozatossagdaval, Uj moddszerek
beépitésével, a pedagdgiai programban régzitett mérési-ériékelési modszerek
betartdsaval érhettem el. Ordmmel tapasztaltam, hogy tanitdsom soran tdbben
valasztjak a féldrajzot fakultdcidos targyként, sét tobben ebbdl a targybdl tanultak
tovabb az egyetemeken. Jelenleg is tanit olyan munkatars a Berzsenyi Daniel
Pedagégusképzé Kézpont féldrajz tanszékén, akinek a foldrajz tantargy szeretetét és
a féldrajzi gondolkodasmaédot a gimnaziumban nekem siker(lt atadnom.

1997-16! folyamatosan készitettem fel diakjaimat az érettségi vizsgakra, 2005-t6l a
kétszint( érettségi vizsgdkra is. A tantargy iranti elktelezettségem okan rendszeresen
részt véllaltam emelt szintl érettségi bizottsdgok munkajaban is, melyre szakmai
felkésziltségem és a szikséges tanfolyamok elvégzése utan vallalkoztam. 2012-ben
elvégeztem az érettségi elndki képzést is, igy még atfogdbb ismereteim lettek az
érettségi folyamatokrol. Azéta kormanyhivatali megbizottként az emelt szintl szébeli
érettségi bizottsagok szakmai iranyitasat végzem iskolankban. Rendkivill 6sszetett és
atfogo feladatot jelent ez szamomra, hiszen érettségi idészaktol fliggéen 30-35 emelt
szintl szbbeli érettségi bizottsag munkajanak felligyeletét - iranyitasat végzem a
majus-juniusi érettségi idészakban.

A foldrajz tantargy szakmai gondozasanak érdekében a 2013-tdl elindulé Uj szakértoi-
szaktanacsaddi rendszer bevezetése el6tt foldrajz tantargyi szaktanacsaddként
tevékenykedtem. Fébb tevékenységeim kdzé tartozott a NAT adaptacié és a helyi
tantervek megirasanak segitése a megye tébb iskoldjaban, médszertani képzések
szervezese, iskola és oOralatogatasok, mihelymunkak és pedagdgiai napok tartasa.
Ebben az idészakban a féldrajz tantargyi munkakdzdsség-vezeték koordinatoraként
dolgoztam.

A Bolyai Janos Gyakorlé Altaldnos Iskola és Gimnazium kiemelten foglalkozik a
tehetséges didkok felkészitésével és a tehetséggondozassal. Ennek feladatait
foéldrajzbdl magam végeztem, igy tdbb esetben eredményesen készitettem fel diakokat
orszagos és nemzetkdzi versenyekre.

2004-ben a Less Nandor féldrajzverseny orszagos dontéjében negyedik és hatodik
helyezett diakom volt, a 2013-2014-es tanévben, majd 2015-ben ismét, egy diakom
bekerilt a nemzetkdzi foldrajzi diakolimpiara utazé magyar négy fés csapatba.



A versenyre 2014 és 2015 augusztusaban keriilt sor, ahol didkom bronzminésitést
kapott, ezzel komoly elismerést szerzett 5nmaganak, iskolajanak és Magyarorszagnak
egyarant. A kimagasl6 eredményéért 2015, januarjaban, a Parlamentben didkom és
jomagam is elismerést vehettiink at (mellékelve: elismeré oklevél). Ezt kdvetden 2019-
ben a Less Nandor foéldrajzversenyen orszagos 4. helyezést ért el didkom, a dontét
akkor a Debreceni Egyetemen rendezték.

A tanitas persze nem csupan a szaktargy gondozasabdl all, hanem egy sokkal
Osszetettebb és komplexebb nevelési feladatbdl is: az osztalyféndkségbdl. Két
alkalommal télthettem be osztalyfénéki feladatokat intézményemben. Elsé alkalommal
nyolc éven keresztil 1998-t6l 2006-ig, majd négy éven at 2009-t6l 2013-ig.
Buszkeséggel tolt el, hogy volt didkjaimmal azéta is tartom a kapcsolatot. Els6
osztalyombdl mar tdbben meghazasodtak, gyermekeket vallaltak és ezekrél az
esemenyekrél 6romuket folyamatosan megosztjak velem. Azt gondolom, a pedagdgiai
munka minden szépségét és ugyanakkor nehézségét is megtapasztalhattam
osztalyfénoki tevékenységem soran.

2.5 Egyre nagyobb felel6sség — szerepkérom alakulasa az
intézményvezetésben

Pedagdgiai elémenetelem szempontjabdl sorsfordité év volt 2010. Az akkor hivatalba
lépé igazgatd megbizott az 5-12. évfolyam tagozatvezetdi feladatainak ellatasaval. Uj
szerepkdrémmel aktivan részt vehettem az iskola stratégiai és operativ iranyitasaban.
Olyan uj kihivdsok elé néztem, mint az Ugyeletek és a helyettesitések napi szint(i
megszervezése. Az akkor még elszamolasra keril6 tulérak nyilvantartasat vezettem.
Iskolai Unnepélyek szervezéséért és lebonyolitasaéért feleltem, de részem volt az
iskola marketing feladatainak szervezésében is. Az egyes részteriiletek feladatainak
aktiv szerepvallalasaval testkézelbdl lathattam az intézményvezetés ligyes bajos
dolgait, és felel6sségtelies feladatat. Elméleti tudasom megszerzése utan
(kbzoktatasvezetdi végzettségem) a gyakorlatban is lathattam, melyek azok az
érzékeny terliletek, melyek kildndsen nagy figyelmet kivannak. Oridsi
tapasztalatszerzés volt szamomra ez az idészak a Kkollégakkal folytatott
kapcsolattartasban, de a szilék és az iskola kapcsolatanak alakitasaban is. Rendkivdl

halas vaavok ezekért az évekért. mert bar az elmult években ielentés valtozasok



mentek végbe az oktatas iranyitdsaban, mégis ugy vallhattam vezetévé, hogy minden
olyan vezetdi részfeladatot megismerhettem, melyeket jelenleg a vezetésben a
tagozatvezetdék, vagy az igazgatohelyettesek végeznek. Ez nagymértékben

megkoénnyiti a feladatok ellenérzésében végzett szerepvallalasomat is.

2012-ben igazgatohelyettesként dolgoztam tovabb. A feladatok még szertedgazébbak
és felel6sségteljesebbek voltak. Ezek kdzé tartozott az éretiségi intézményi szint
szervezése az Oszi és a tavaszi éretiségi idészakban egyarant. Feladataim kozé
tartozott a tanulmanyi versenyek szervezése, kiemelten az OKTV forduldinak
lebonyolitasa. Egy iskola életében felmerlildé operativ feladatok ellatdsanak minden
részterlletét megismerhettem, az osztalyozé vizsgdk szervezésétél az orarend
készités nehéz feladatain tul a tantargyfelosztas elkészitéséig.

Ezek a feladatok éhatatlanul konfliktushelyzetekbe sodortak, melyeknek a kezelése és
az épitd jellegti vitak lebonyolitasanak technikaja szintén komoly hozadéka volt ennek
az idészaknak. Nagy tapasztalata az volt, hogy a kdzds bélcsességnél nincs jobb, azaz
kialakult bennem, hogy nem az autokrata vezetés a kévetendé példa, hanem a kbz6s
dontésekben és mindenki véleményének a meghallgatasaban sziiletnek a legjobb
megoldasok. Ez kihatott késébbi vezetdi déntéseimre is.

2013-t6l az intézmény érdekében egy szamomra teljesen uj terlleten probalhattam ki
magam. Az igazgaté megbizott egy nyertes palyazat, a TAMOP 3.1.3 ,Kivancsi
természet” cimi projekt projektmenedzseri feladatainak ellatasaval. A kihivas ujabb
komoly feladatok elé allitott, hiszen a 239 millié forint 6sszegl tamogatas az intézmény
infrastrukturdlis fejlesztését (tovabbépitését), a modszertani kultira fejlesztését,
partneriskolai halézat kiépitését, képzdk képzését és tovabbi feladatok elvégzését
jelentette.

2.6 Intézményvezetés — teljes felelésséggel

2015-ben az akkor nyugdijba vonul6 igazgatd biztatasara megpalyaztam az ELTE
Bolyai Janos Gyakorl6 Altaldnos Iskola és Gimnazium igazgatdi pozicidjat. Tisztaban
voltam vele, mekkora kihivds ez az életemben, de nagy 6rdmdémre a tanari kar
tamogatta palyazatomat, igy a Nyugat-magyarorszagi Egyetem rektora kinevezett az
intézmény élére.



lgazgatdi palydzatomban tébb olyan célt is meghataroztam, melyek azéta is
befolyasoljak munkamat és tébb évre meghatarozzak a stratégiai tervezés iranyat. A
f6 szlogen ,Gondoljuk Ujra, erésitsik meg!” azt fejezi ki, hogy az iskola hagyomanyaira
épitve tovabb kell erdsiteni azokat a terlleteket, melyeket a pedagdgiai program is
egyértelmiien megfogalmaz az iskola életében. llyen terliletek:
o A felsboktatasi szerepkér erdsitése, a szombathelyi hagyomanyokra épllé
pedagbégusképzés gyakorlati szerepének erésitése, didaktikai megujulas.
e A pedagégiai programban szerepld tehetséggondozas ujragondolasa és
erdsitése.
e Az intézmény presztizsének megbrzése és erdsitése.
e Az iskolai hagyomanyok apolasa.
o Uj kapcsolatrendszerek kiépitése a szakmai partnerekke! és a tarsadalom tébbi
szerepl6jével.

Azt gondolom, hogy eddigi vezet6i tevékenységem soran a felsorolt célok kozll tobbet
sikertlt megvalésitani, de vannak olyan terlletek, melyek még nagyobb figyelmet,
értékeld-elemz6 tevékenységet, majd ezt kdvetden jelentds innovéaciét igényelnek. A
mar felsorolt stratégiai célok kozll tébbet megvaldsitottunk, vagy jelenleg is a

megvaldsitas fazisaban vagyunk.



3. Helyzetelemzés

Az ELTE Bolyai Janos Gyakorld Altalanos Iskola és Gimnazium helyzete az elmdlt
évek soran toébb szempontbd! erésédétt a régidban és a varosban. Az iskolaban
tovabbra is magas szinvonali szakmai munka folyik, az intézmény még mindig a
legkeresettebbek kdzé tartozik. Az egyetemi és féiskolai felvételik, nyelvvizsgak, az
Orszagos Koézépiskolai Versenyeken valé eredményes szereplések, a hazai és
nemzetkdzi versenyek, szuléi visszaigazolasok mind-mind azt bizonyitjak, hogy
intézménylink nem csak megdrizte rangjat, hanem még erdsitette is pozicidit.
Tovabbra is méltan nevezhetjik varosunk, régionk, de a mutatdk alapjan akar az
orszag egyik kiemelkedd kozoktatasi intézményének. Az erésddésnek szamtalan
Osszetevdje van:

3.1Beiskolazasi adatok:

Az elmult évek soran sikerllt minden tagozaton emelniink az iskola keresettségi
indexén. Az alsd tagozatban tovabbra is haromszoros-négyszeres a tuljelentkezés,
nem kis feladat elé allitva ezzel a taniténdket és az iskolavezetést a dontések
meghozataldban. Orémteli, hogy a kordbban csokkend jelentkezési tendencidkat
mutatd nyolc évfolyamos gimnaziumi képzésink ujra keresett lett, és a didkok
eredményeit tekintve a tehetséges diakok jelentkeznek elsésorban hozzank. Ennek
megfeleléen az 5-8. éviolyamon az altalanos iskolai osztalylétszamok ismét 30 folé
néttek a korabban tapasztalt 15-20 f6s osztalylétszamokhoz képest. A kor kihivasainak
megfelelve — a miszaki fels6foku képzés elétérbe helyezésével — az iskolavezetés a
térténelem és a bioldgia specializacié mellett elinditotta a matematika specializaciot is
a négy évfolyamos gimnaziumi képzésben. Az iskola j6 hirének, és a sikeres
valtoztatasoknak kdszonhetéen a négy évfolyamos gimnazium osztalyaiba is tébben
jelentkeztek. Fontos kiemelni azt is, hogy mindezt ugy sikerilt elérni, hogy évrél évre
kevesebb nyolcadikos adja be a megyében a jelentkezését kdzépiskolaba a romld
demogréfiai adatoknak készdnhetéen. A hozzank jelentkez6 didkok tébbsége 4,5-06s
tanulmanyi atlaggal rendelkezik, tehat méltan mondhatjuk, hogy iskolank tovabbra is a
legtehetségesebb fiatalok szamara keresett.



3.2Az intézmény elismertsége az egyes rangsorokban:

Az utdbbi években egyre inkabb felértékelddik a kozépfoku intézmények helyezése az
egyes rangsorokban. Az elmult két évben két olyan rangsor latott napvilagot, melyben
intézmeényunk elékelé helyezést foglal el. Mindkét rangsorban Vas varmegye legjobb
kdzépfoku intézményeként szerepeltiink, és a vidéki gimnaziumok kdzott bekerlittink
az orszag 10 legjobb gimnaziuma kézé. A vizsgdlati szempontok ugyan eltéréek, de a
legfontosabb mutaték — felvételi rangsorok, kompetencia mérés eredményei, OKTV
eredmények — helyt allt a Bolyai. A HVG ranglistan orszagosan a 15., az MCC listan
orszagosan a 34. helyen allt 2025-ben az intézmény.
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3.3 Alkalmazkodas a jogszabalyi valtozasokhoz:

A Pedagdgiai Program a Szervezeti Miikédési Szabalyzat, valamint az Alapité Okirat
felUlvizsgalata: a pedagogusok Uj életpalyajardl szolé 2023. évi LIl torvény (a
tovébbiakban: Puétv.) valamint a pedagégusok Uj életpalyajardl szolé 2023. évi LlI.
térvény végrehajtasarol szolé 401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet alapjan megtortént.
Az iskola alapdokumentumait az elmult tanévben a térvényi eléirasoknak megfeleléen
modositottuk, megtértént a jogharmonizacié. Az intézmény alapértékének szamité
szemelyiségkdzpontusag és tehetséggondozas tovabbra is, mint kdzponti elem
megmaradt, de a PP és az SZMSZ a kbznevelési toérvénynek megfeleléen tébb
pontban valtozott. A tantestilet 2024-ben elfogadta a teljesitményértékelési programot
és a hetekben kerll kidolgozasra a 419/2024. (XI1.23) Kormany rendelet alapjan az
intézmény pedagdégus tovabbképzési programja is.

3.3.1 A Puétv. bevezetése az intézményben:

A pedagdgusok U] életpalya toérvényének bevezetése iskolankban nem okozott
fennakadast. Az uj fizetési besorolasok és a kdzalkalmazotti jogviszony kdznevelési
foglalkoztatotta alakulasa nem okozott komolyabb nehézséget. Ami a legfontosabb:
iskolankban mindenki alairta az 0j szerzédését, a tantestillet egyben maradt, igy
személyi valtozasok nem nehezitették meg az oktatas folyamatat. Megitélésem szerint
a 2024. januér 1. ota eltelt id6 tovabb erdsitette a pedagdgusok helyzetét. Az azéta
bekdvetkezett Ujabb fizetésemelés tovabb erdsitette a pedagdgusok helyzetét

intézménylnkben is, a megndvekedett terhek ellenére.

3.3.2 A 2020 NAT alapjan torténd Uj kerettantervek bevezetése:

Az Uj kerettantervek bevezetése Ujabb feladat elé Allitotta a tantestilletet és az
iskolavezetést az elmult idészakban. Egyrészt jelentette ez az draszamok
atdolgozasat is az egyes évfolyamokon, masrészt minden pedagdgustdl megkovetelte
az uj tartalmak megismerését, tovabbképzéseken vald részvételt. A kerettantervek
bevezetését megnehezitette, hogy iskolankban nyolc évfolyamos gimnaziumi tagozat
is mlkodik, ugyanakkor nyolc évfolyamos gimnaziumi kézponti kerettantervek nem
szllettek. A tantestilet tagjainak adaptalni kellett a négy és hat évfolyamos
kerettanterveket az eqves évfolyamokra. Ez t6bbletmunkat és Gjabb kihivast jelentett.



Mara elmondhatjuk, hogy felmend rendszerben mar minden pedagodgus az Uj
kerettanterveknek megfelelé tartalmakkal és az uj érettségi vizsgaszabalyzatoknak

megfelelben késziti fel diakjait intézménylinkben.

3.3.3. Az uj felvételi pontszamitashoz vald alkalmazkodas:

Az elmult két évben jelentésen atalakult a felsGoktatasi intézmények felvételi
pontszamitasa. Minden kdzépfoku oktatasi intézménynek fontos feladata, hogy erre
felkészitse didkjait és a sikeres felvételi érdekében a legoptimalisabb felvételi pontok
Osszegylijtésében segitse diakjait. Ennek érdekében tébb tajékoztatd forumot hivtunk
bssze a didkoknak és szilleiknek, valamint az osztalyféndkok is segitik, tanacsaikkal
tamogatjak a végzds didkokat. Az elmult évek sikeres felvételi adatai azt bizonyitjak,

hogy ez a feladat is zokkenémentesen m{ikodik.

3.3.4 A teljesitményértekelési rendszer bevezetése:

A pedagdgusok teljesitményértékelésének intézményi szabalyzata a 18/2024. (IV.4)
BM rendelet alapjan 2024. augusztusaban készilt el és 2024. augusztus végén
fogadta el a tantestllet. A 2024-2025-6s tanév elején megtértént a pedagdégusok
célfeladat vallaldasa, melyet a KRETA napléban rogzitettiink. A pedagégusok
teliesitményének értékelésére a célfeladatok elvégzése, valamint a tandrak
latogatasat kdvetden 2025. majusaban-juniusaban keril sor. Ezt kdvetden a jové tanév
elején értékeljuk majd a tapasztalatokat.

3.3.5 Az intézmény tovabbkeépzési programjanak elkészitése:

A 419/2024 (X11.23) Kormanyrendelet a pedagdgus-tovabbképzés rendszerérdl ujabb
feladat elé allitja az iskolavezetést. Az Uj szabalyzatrdl és annak tartalmi elemeirél mar
tajékoztattam a tantestiiletet. Az egyes programelemek kidolgozasara a tanév
hatralévé részében keril sor.



3.4 Nevel6 — oktaté munka, a kompetenciamérés eredményei:

Mint arra mar a bevezetében is utaltam, iskolankban minden szakteriileten magas
szinvonalu oktaté-neveld munka folyik. Ezt bizonyitja a szamtalan versenyen valé
rendkivil j6 szereplés az egyes évfolyamokon, de a legfontosabb kimeneti méré is, az
érettségi vizsgak sikeressége kdzép és emelt szinten. Didkjaink a legtobb esetben
tovabbra is az altaluk elsé helyen megjelélt felséoktatasi intézményben folytathatjak
tanulmanyaikat. Nagyon fontos visszajelzésnek tartom, hogy diakjaink az egyetemekre
vald bekeriilés utan becsllettel meg is alljak helyiiket a felséoktatasban. Az elmuilt
evek tapasztalatai azt mutatjak, hogy az egyes évfolyamokrdl éltalaban a tanuldk 10
szazaléka kulféldi egyetemen folytatja felséfoku tanulmanyait.

A nyolc évfolyamos gimnaziumi képzésben a Pedagdgiai Programban meghatarozott
vizsgakat a diakok sikeresen teljesitik. A 8. és a 9. évfolyamok idegen nyelvi vizsgaival
megteremtik a lehet6ségét egy késdbbi sikeres nyelvvizsga, vagy egy sikeres
elérehozott érettségi letételének. Az idegen nyelvi oktatas egyik legfontosabb mérdje,
hogy a 12. évfolyam végére minden didkunk rendelkezik legalabb egy kozépfoku
nyelvvizsgédval, de sokan koézllik tébb kozépfoku, vagy esetenként felséfoku

nyelvvizsgaval is rendelkeznek.

A masik nagyon fontos objektiv mérdé a kompetenciamérés. Az OKM mérés rendszere
jelentésen atalakult az elmult években. A kordbbi szdvegértés és matematika
kompetenciamérések mellett ma mar méréseket végziink idegen nyelvbél,
természettudomanyokbdl, térténelembd! és digitalis kultdrabdl is. Megvaltozott a
merés menete is, hiszen a didkok mar laptopon, digitalisan oldjak meg a feladatokat.
A meérések marciustdl juniusig zajlanak minden tantargybdl 8 évfolyamon. Ennek
megszervezése komoly logisztikai feladat tdbb szempontbdl is. Egyrészt at kell
szervezni az oktatast az egyes évfolyamokon az adott heteken (pétnapokkal egyiitt),
masrészt meg kell teremteni a technikai feltételeket is. A kompetenciamérések
sikeressége rendkivill fontos az intézmény életében, hiszen meghatarozza az

iskolaban folyé szakmai munka szinvonalat is.



A kompetenciamérések eredményei az aldbbiak szerint alakultak 2024-ben

intézménylinkben az orszagos atlaghoz képest:

Atlageredmények
Méress terulet Eviotyam N 2 =3 r
Az intezmésryben Orszagosan
Matematika 4 1555 (1535 1615) © 1282013811303
Matematika 5 1632 (1594 1664 © 1667 {1068, 1468
Matematika 6 1619 (1591.1642) © 1564 (1454, 1965
Matematika 7 1620 (1587,1666) © snasisn)
Matemarika 8 1757 (1733.1781) © 1s1p571.1579)
Matematika 9 1840 (1812:1867) © 1685 1683 1085
Matematika 10 1877 (1850:1904) © 123162218203
Maematika 1 1721 (1681.1778) () 170017074711
Szovegénés 4 1583 (1536.1629) @ 1430 {1428,1431)
Szovegeneés ] 1656 (1621.1689) © 1504 (15021505
Szovegéntés 6 1596 (1566.1624) © 195043 1487
Stovegénés 7 1614 (15801649 © 1e0 04131481
Szovegénés 8 1668 (1639,1695) © 150001489 1501
Szovegértss s 1744 (1113.767) © 1628 1626,1629
Szovegends 10 1797 (1760:1833) © 1505 (1565 1580
Szovegértes 1" 1714 (1663:1745) ) 1672(1670:1673)
Termeszetudomany 6 1605 (1574,1635) © 1461 (1450 1402)
Természetudomany 7 1702 (1666.1733) © 15228211504
Természetudomany 8 1721 (1697,1747) © 1554 1553,1550)
Természettudomany 9 1850 (1819,1885) © 1684 (1582 1586)
Termeszetudomany 10 1926 (1903:1961) © msprzany
Természettudomany " 1850 (1824.1900) © 12pmnm
Angol degen nyetv 6 1632 (1501.1670) © 1480 (14701482
Angol degen nyelv 7. 1732 (1699,1763; © 183 (15511555
Angol degen nyelv 8 1775 (17241837} @ 1595 (1593,1596)
Angol idegen nyelv 9 1925 (1875.1971) © ws0733173s
Angol idegen ayetv 10. 1970 (1631,2020 © 1754 (1752.1758)
Angol egen nyelv 1" 1869 (1862;1940) @ 1784 (1781.1786)
Neémet idagen nyely 6 1587 (1547:1636) © 1468 (1488.1470)
Német idegen nyelv 7 1786 (1741:1819) © 1528 1525.1531)
Nemmet idegen nyelv 8 1833 (1782.1885) © 1501 (1578.1589)
Nermet idegen nyelv 9 1924 (1846, 1996) © 1794 (1780 1799
Német idegen nyelv 10 1900 (1856:1951) © 1903 (1796.1805)




3.5 Az Egyetemmel val6é kapcsolattartas, gyakorlati képzés:

3.5.1 Kapcsolat a Berzsenyi Daniel Pedagdégusképzé Kdzponttal:

Iskolank gyakorlé iskolaként nagyon fontos képzéhelye a jové pedagégusainak. Ez
még nagyobb felelésséget ré az intézményben oktaté-nevelé munkat folyaté
pedagégusok szadmdara. A plusz feladatok elldtdsa és az ordk latogatasanak
megszervezése jO és zokkendmentes kapcsolat kialakitasat teszi szikségessé a
Berzsenyi Déniel Pedagdgusképzé Kézponttal. Intézménylnkben zajlanak az
osztatlan tanarképzés, valamint a révidciklusu tandrképzés szakteriileti tanitasi
gyakorlatai. Az atalakult képzési rendszerben idéntél elindultak a csoportos tanitasi
gyakorlatok is, melyek Uj szervezési format és szoros kapcsolatot igényelnek a
szaktanszékekkel. A tanarképzésben részt vevd hallgaték mellett iskolank kiveszi
részét a tanitoképzés gyakorlati feladataibdl is. Alsé tagozaton mindkét félévben
tébbféle gyakorlaton vesznek részt a haligaték. A gyakorlati képzésben résztvevo
hallgatdi 1étszamok folyamatos valtozdsa és a gyakorlattipusok zokkenémentes
lebonyolitasa minden évben folyamatos egyeztetést igényel a BDPK vezetésével.
Ugyanakkor aktivan részt veszink a Pedagégus Képzési és Pedagdgus
Tovabbképzési Bizottsag munkajaban is. Jelenleg 35 vezeté tanar dolgozik a
Bolyaiban. Evenként jelezzilk a kapacitds akkrediticio elkiildésével a Tanarképzé
Kézpontnak a fogadott hallgatok szamat.

3.5.2 Kapcsolat az egyetem kdzponti vezetésével:

Az ELTE Bolyai Janos Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnazium az ELTE-hez vald
csatlakozasa 6ta komoly figyelmet fordit arra, hogy az ELTE szervezeti strukturajahoz
igazodva végezze feladatait. Folyamatos - szinte napi — a kapcsolat a Koordinaciés
Kézponttal, a Kancellaridval és az egyetem Miszaki Féigazgatdsagaval. A jé
kapcsolatoknak kdszénhetéen tébb sikeres palyazatot bonyolitottunk le egyltt, és a
napi problémak megoldasaban is hatékony az egyilttmikddés. Mivel az iskola
igazgatdja egyben az épllet ingatlangazdaja is, az ELTE SZMSZ Mikddési Rend 5.
szamu meliéklete szerint az igazgatd, mint keretgazda gondoskodik a szervezeti
egység ingatlanjainak mikddésérol, fenntartasardl és allagmegovasarodl. Ez a feladat
minden tanévben tébbszori egyeztetést igényel a Mliszaki Féigazgatésaggal.



Ugyanakkor a személyi Gigyek intézését az ELTE kancellaria Jogi, Humanszolgaltatasi
és Kobzbeszerzési Foéigazgatosagaval egylttmikédve végezzik. Az iskola
koltségvetésének tervezését pedig a Gazdasagi Foéigazgatdésag szakembereinek
egyuttmikddésével bonyolitjuk fe. Azt gondolom, hogy az utébbi években kivald
egyuttmiikédés alakult ki a Bolyai munkatarsai és a Féigazgatdsagok tisztségvisel6i
k6z6tt. Minden esetben tamogaté és hatékony egyittmikdodést tapasztaltunk.

3.5.3 Kapcsolattartas az ELTE Savaria Regionalis Pedagégiai Szolgaltatd és Kutaté
Kdzponttal:

Az elmult években kivalé egyuttmikddés volt iskolank és a Pedagdgiai Szolgaltato
Kézpont k6z6tt a szakmai munka, a palyazatok és a kilénféle egyittmikddések terén.
A j6vében is fontos, hogy a két intézmény koz6tt napi kapcsolat legyen a kimagaslé
pedagodgiai munka megvalésitasa érdekében. Az iskolaban dolgozé pedagdgusok
tébb alkalommal vallalnak szerepet kiadvanyok szerkesztésében, tanulmanyok
irasaban és pdlyazatokban valdé kézrem(ikédésben. A j6 kapcsolat tobb évtizedes
multra tekint vissza. Konferencidkon, szakmai értekezleteken egyutt képviseljik a

Savaria Egyetemi Kézpontot, mint kdznevelési intézmény.

3.6 Sziilékkel valé kapcsolattartas:

Egy intézmény életében a legfontosabb partnerek a csaladok és a sziilék. Ok bizalmat
fektetnek az intézménybe, melytdl azt varjak, hogy gyermekik a legjobb kezekben
pallérozédjon. A szildkkel valé folyamatos kapcsolattartast személy szerint is nagyon
fontosnak tartom, hiszen az iskola sikerességét egyértelm(ien meghatarozza a szll6k

és a pedagogusok egylttmiikddése.

A szildi visszajelzéseknek két szervezeti mddja is van iskolankban. A térvényi
eléirasoknak medfeleléen miikddik az Iskolaszék, mely normal esetben tanévenként
kétszer lésezik és a pedagdgusok, diakok és a fenntarté képviselbinek jelenlétében
tehetnek fel kérdéseket az iskola mikddésével kapcsolatban.

A Bolyaiban mikédik a Bolyais Sziil6k Egyesilete, mely szervezet évente tébb kiemelt
rendezvényt is szervez az intézmény tamogatasa céljabdl. A rendezvények
bevételeibdl rendszeresen tamogatast nyujt az iskolaban folyé oktaté-nevelé munka

eredményessé tételének érdekében.



A Bolyais Szilék Egyesuletének éves programja:

e Csaladi nap

e Tajékoztaté napok szil6i tamogatasa

e Szilé-neveld bal szervezése

o Katedra-dij szavazas és a dij Unnepélyes atadasa

e Pedagdgus nap szervezése
A szil6i egyesilet tagjai 6nként és dijazas nélkil végzik aldozatos munkajukat, melyet
a palyazatomban is kiemelek és halasan készéndk. Meggy6zédésem, hogy sikeres
akkor lehet egy iskola, ha ez az egyuttmiikddés zékkenémentesen zajlik a jovében is.

3.7 Kapcsolat a gyakorlé iskolakkal

A gyakorlé intézmények kozoétti egyiittmikddés elengedhetetlentl fontos a j6vd
kérdéseinek tisztazaséara, a gyakorlati képzés atalakuldsanak kezelésére. A valtozé
jogszabalyi kérnyezetben komoly kérdést vet fel a vezetd tanarok kételez6 6raszdma,
a hallgaték gyakorlati tanitdsanak feltételei és a megtartandé 6rak szamanak
tisztazasa, valamint a csoportos tanitasi gyakorlatok megszervezése. Bar a tapasztalat
az, hogy az egyetemek gyakorlata ebben a kérdésben kilénbdz6, mégis fontosnak
tartom azt a kapcsolattartast és folyamatos szakmai egytttmikddést, melyet iskolank
is folytat tébb hazai gyakorl6 iskolaval. Intézményiink rendszeresen részt vesz a
gyakorlé intézmények éaltal szervezett konferenciakon és igazgat6i megbeszéléseken.
A Gyakorlé Iskoldk Iskolaszdvetségének (GYI1SZ) felugyelé bizottsagi tagjaként

aktivan részt vallalok az iskolaszévetség munkajéban.

Nagy 6rém, hogy az ELTE fenntartasa alatt m(ikédd gyakorld iskolak kézétt szoros
szakmai kapcsolat mikddik. Az elmult években — kezdeményezésiinkre — a
tantestuletek ellatogattak egymashoz és a gyakorlati képzés szakmai kérdéseirdl
egyeztettek. Ugyanakkor igazgatéként folyamatosan részt veszek a Kdznevelési
Tanacs mikddésében, ahol szakmai és gazdasagi kérdéseket vitatunk meg.



3.8 Az intézmény belféldi és hataron tuli kapcsolatai:

3.8.1 Kapcsolattartas a Bolyai nevet viselé Karpat-medencei kézépiskolakkal

Kiemelt feladatunknak tartjuk, hogy iskolank névadéjanak, Bolyai Janosnak emlékét
6rizzuk. Ennek érdekében még a 2000-es évek elején megalakult a Bolyaiak nevét
viseld Karpat-medencei kdzépiskolak szdvetsége 9 iskola részvételével. A 9
intézménybdl 6 magyarorszagi, 3 pedig hataron tuli iskola (Marosvasarhely, Zenta,
Aknaszlatina). Minden tanévben, aprilisban talalkoznak az intézmények és feladatokat
oldanak meg a Bolyaiak szellemében. Idén erre a taldlkozéra Budapesten keril! sor
2025. aprilisdban. A kapcsolat téretlen, és barati kapcsolatokat is jelent mind a diakok,
mind a pedagogusok koézétt. A marosvasarhelyi Bolyai Liceummal évtizedek 6ta
kiemelt és j6 kapcsolatunk alakult ki, melynek keretében a szombathelyi Bolyai
tantestulete 2024. majusaban Marosvasarhelyre latogatott, mig a viszont latogatasra
2024. oktdberében kerult sor. Mindkét taldlkozé rendkiviil sikeresen zarult.

3.8.2 Hatartalanul Program:

Az ELTE Bolyai Janos Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnazium kiemelt feladatanak
tekinti a Karpat-medence térténelmi-féldrajzi magyar emlékhelyeinek bemutatasat
diakjainak. Ennek értelmében minden tanévben a 7. évfolyam a Felvidékre latogat.
Tobb tanévben sikerllt megszervezni a 11. évfolyam szamara is a Hatartalanul
programot, aminek szervezésében a diakok Marosvasarhelyre latogattak. Minden
Hatartalanul palyazat elékészitésében és lebonyolitdsaban vezetétarsaim nagyon
komoly részt vallalnak az osztalyfénokdkkel egyuttmikoédésben. Ki kell emelnem

ebben Kukor Ferenc igazgatohelyettes ur és Kocsis Zsolt tagozatvezetd ur munkajat.

3.8.3 Kulféldi tanulmanyutak:

Az utdbbi tanévekben iskolank sikerrel bonyolitott le kiilféldi tanulmanyutakat a diakok
nyelvgyakorldsa érdekében. Minden tanévben az idegen nyelvi munkakdzdsség
Ausztridba szervez utat az adventi idészakban.

2024-ben egy osztaly irorszégba latogatott, ahol csalddoknal lakott és gyakorolhatta
az angol nyelvet nagy sikerrel.

2025-ben iskolank - Viraghné Szalai Zsuzsanna tanamé szervezésében -
Spanyolorszagba tervez utat a tavaszi sziinetben. Fontos kiemelni, hogy Szombathely
varos felkérésének megfelelve részt vesz iskolank egy Olasz-magyar kdzos projektben
Lecco varosanak kozépiskolaival (Lecco Szombathely testvérvarosa). A projekt
keretében 2025 majusaban utaznak diakjaink Olaszorszagba.



3.9 Gazdalkodas:

Egy intézmény feleldsségteljes gazdalkodasa a stabilitast és a zokkenémentes életet
biztositia. Az ELTE Bolyai Janos Gyakorlé Altaldnos Iskola és Gimnazium
koltségvetését az egyetem szabalyzata alapjan a kancellaria Gazdasagi
Fdigazgatosaga hatdrozza meg. Mivel az utdbbi években mind a személyi, mind pedig
a dologi kiadasok terén jelentés valtozasok léptek életbe, igy mindkét terlleten
folyamatos az egyeztetés a fenntart6 és az intézmény kozott.

3.9.1. Személyi terllet

A kbéznevelésben a human terulet finanszirozasaban jelentés valtozasok 1éptek életbe
2024-ben és 2025-ben is. A bérek ndvekedése és ezzel egyutt a tébbletmunka éradija
is jelentésen ndvekedett. Mivel az iskola kéltségvetésének nagyobb részét teszi ki ez
a terllet, folyamatosan és napi szinten kell foglalkoznunk ennek gondozasaval. Ki kell
emelni, hogy az utébbi években tébb kolléga esett tul sikeres mesterpedagdgus és
kutatétanari minésitésen, ami tovabb néveli a bérkiaramlast. A Bolyai sajatossaga,
hogy a pedagdgusok tébbsége a kételezd draszamanal magasabb éraban tanit, ez
pedig folyamatos egyeztetést igényel, hogy az dérakat érdemben elszamoljuk. Ezek
kdnyvelése a ,Poszeidon” rendszerben a Human igazgatésag feligyelete alatt
mikddik. A jovében elengedhetetlen lesz, hogy az 6raszamokat attekintsik és a
kételezd orakat és a tantargyfelosztast az iskola anyagi lehet6ségeihez igazitsuk, ez
minden tanév tervezésénél fontos.

Azt is ki kell emelnem, hogy a Bolyai tantestlletének ,korfaja” rendkivil eltolédott. A
tantestilet csaknem fele 55 év feletti, ami azt jelenti, hogy a kévetkezé években tébben
nyugdijba mennek. Az 6 pdtlasuk és a tantestilet fiatalitasa kiemelt feladata lesz a
kdvetkezd 6t évnek.

3.9.2 Az intézmény dologi kiadasai:

A koéltséghatékony és kéltségtakarékos mikddtetés az egyik legfontosabb feladatunk.
Az épliletet folyamatosan igyeksziink palyazati forrasbdl energiahatékonnya tenni.
A jelenleg mar kész allapotban Iévd energetikai tervek, valamint a mar lefolytatott

feltételes kdzbeszerzés egy komoly energetikai beruhazast feltételez az épuletben.



Ezzel a beruhdzassal varhatéan 30 szazalékkal csdkkenthetd lenne az éplilet energia
fogyasztasa. A palyazat végrehajtasa, és a beruhazas elvégzése kiemelt és kdzos

feladatunk a jovében a fenntartéval.

Ugyanakkor ,j6 gazda” moédjara igyekszink minden évben végrehajtani azokat a
kisebb felujitasokat és beruhazasokat, amelyek a zavartalan mikodést biztositjak.
Ennek érdekében a napokban irtam levelet a Mliszaki Féigazgatésagnak, mely azokat
a felujitasi és javitdsi munkakat tartalmazza, melyeket 2025 nyardn szeretnénk

elvégezni.

Az éplilet egyben bevételi forras is az egyetemnek. Minden tanévben, mintegy 10 millié
forintos bevételt jelent a tornatermek, tantermek és az uszoda bérbe adasa, melyrél
az ELTE szabalyzatainak megfeleléen szerzédésekkel rendelkeziink. A jovében
célunk, hogy az iskolaban folyé oktaté-nevelé munkat nem zavarva, lehetéség szerint
bérbeadjuk a termeinket.

Fontos kiemelnem, hogy a jelenlegi anyagi kérilmények mellett ériasi szerepe van a
szUl6i egyeslletnek és a szlléi Osszefogasnak. Olyan fejlesztéseket és
eszkdzbeszerzéseket valdsitottunk meg a kdézelmultban a Bolyais Szllék
Egyesiletének és a Schneller Istvan Alapitvanynak a tamogatasaval, melyekre
koltségvetési forras hianyaban nem lett volna lehetéséglink. Az iskolavezetés
kapcsolatrendszerén keresztil fontos, hogy a felkinalt lehetéségeket ezen a téren is a

legjobban kihasznaljuk a jovében.

3.10 Innovacio:

Egy gyakorl6 iskolanak a kitliné szakmai munka mellett mindig is élen kell jarni az
innovécio terén. A pedagdgiai innovacié mellett fontos az oktatas uj lehetéségeinek a
kiprébalasa és bevezetése is. Ez nem csupan diakjaink hatékonyabb oktatasanak
céljait szolgalja, de az Uuj tanar-nemzedék nevelésében, az Uj mddszerek
megtanitasaban is kiemelt jelentdségu.

Az elmult években sikeriilt tobb jelentds innovaciét végrehaijtani az ELTE és kollégaim,
valamint a Palyazati iroda tamogatasaval. Megujultak a tantermek, minden tanterembe
digitalis tabla kerilt. Fejlesztettik a wifi halézatot, sikerllt Uj szamitégépeket
beszerezni. megujult az iskola hangositési rendszere. A Sellye Didklabor program
segitségével jelentés eszkdzbeszerzést sikerult megvaldsitani a

természettudomanyos oktatas teriletén.



Az RFF palyazatnak készénhetéen LEGO-robotok kertiltek az iskoldba, ami a digitélis
kultura oktatasanak eszkdztarat bévitette. Sikerdlt feltjitani mindkét tornatermunket,
részlegesen az uszodat és az iskolaudvart is, ahol miifiives focipalya, valamint

biztonsagos jatszétér és kosarlabda palya kertilt kialakitasra.

Osszességében az iskola épiilete és fejlesztései lehetdséget adnak arra, hogy a
legmodernebb kdérnyezetben végezzik az oktaté-nevelé munkat és a hallgatéi
gyakorlatokat a Bolyaiban.

Ugyanakkor az innovacié sajatja, hogy folyamatosan fejleszteniink kell. Ez nem
csupan a technikai eszkdzok fejlesztését, vagy az éplulet felujitasat jelenti, hanem
maddszertani megujulast, valamint 4j oktatasi médszerek bevezetését is. Errél vezetdi

programomban részletesen irok majd.

3.11 Osszegzés

Az elmult tiz év sorén — igazgatésagom alatt — a Bolyai tobb jelentds valtozason esett
at. Ezek egy része a koruléttink 1évd tarsadalmi-gazdasagi valtozasokra vezethetok
vissza. Folyamatosan valtoztak a jogszabalyok, melyekhez alkalmazkodnunk kellett.
Az utobbi két évben — 6réminkre — nétt a pedagdgusok anyagi megbecsiltsége, ami
a pedagégushivatast és a palya iranti érdeklédést is erdsitette.

Persze valtoztak a didkok, valtoztak a tanulasi szokasok és a motivacié eszkdzei is.
Folyamatosan fejlesztenink kell magunkat (pedagdégusoknak), hogy tanoérainkat
érdekessé és motivaléva tegyilk a mai fiatalok szamara. Valtoztak a tovabbtanulas

iranyai és feltételei is, amely ujabb kihivast jelentenek minden intézmény szamara.

Az ELTE Bolyai Janos Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnaziuma az ELTE-hez valé
csatlakozéas 6ta (2017) rengeteg fejlesztést hajtott végre. Tébb alkalommal (2021-ben,
2023-ban és 2025-ben) végeztink pdlyazati forrasbdl sikeres beruhazasokat. A
legutébbi Sellye palyazat és RFF palyazat zaré eseményére éppen 2025 majus 22-én
kertl majd sor iskolankban. A tébb pozitiv valtozds és a magas szinvonall szakmai
munka meghozta az eredményét. A kiemelkedd versenyeredményeket és a sikeres
felvételi aranyszamokat latva nétt iskolank keresettsége, ezt a beiskolazasi adatok is
alatamasztjak.



Ugyanakkor nem bizhatjuk el magunkat. Bar a jelenlegi mutatok alapjan Vas varmegye
legsikeresebb gimnaziuma vagyunk, hogy azok is maradjunk, a fejlesztési

programokat folytatnunk kell.

Az Uj programok bevezetését és fejlesztési terveimet igazgatoként vezetdi

programomban mutatom be.



4 Vezetdi program

Mint arrdl korabban — a helyzetelemzésben irtam — szamtalan valtozas, (j irdnyvonal
tarkitotta az elmult évek oktaté-neveld munkajat és az iskolavezetés életét. Ezek a
valtozasok 6hatatlanul gondolatokat ébresztettek kollégaimban, a szllékben és persze
a diakokban is. Tébbszér felmertlt hogyan, milyen médon lehet, vagy lehetne a
legjobban bevezetni az uj oktataspolitikai térekvéseket a minél hatékonyabb munka
érdekében.

Az iskolavezetés tagjaként magam is részt vettem ebben a munkaban, osztozhattam
a sikerekben és bizony néha a nehézségekben is. Hiszen nehézségek nélkil ennyi
valtozast ilyen révid id6 alatt nem lehet elfogadtatni mindenkivel, kiilénésen akkor, ha
annak még esetenként a feltételei és a végkimenetele sem tisztazott, vagy nehezen
kdrvonalazhaté. Ez késztetett arra, hogy kollégaimmal egyltt Ujragondoljunk néhany
olyan teriletet, melyben megitélésem szerint még hatékonyabban, még
zOkkenémentesebben miikddhet a Bolyai iskola.

4.1 Oktatas — nevelés:
Tanuldink elvarasa az iskolatdl: (idézet a Pedagdgiai Programbdl)

~Amit az iskolanak el kell végeznie, els6sorban az, hogy megtanitsa nekiink, hogyan
kell tanulni, hogy felkeltse a tudas iranti étvagyunkat, hogy megtanitson benniinket a
Jjol végzett munka érémére, és az alkotds izgalmdra, hogy megtanitson arra, hogy
Szeressiik azt, amit csindlunk, és hogy segitsen megtaldini azt, amit szeretnénk
csindlni.” (Szentgydrgyi Albert)

A sorok dnmagukért beszélnek, de a modszerek masok. Meggydézdédésem, hogy
minden kollégdm azért dolgozik az iskolaban, hogy ezeknek a soroknak megfeleljen.
Természetesen a metodikdban mar nem mindig egyeznek a vélemények, de egy
alkotd légkdrben ez természetes. Ki kell emelni azt is, hogy iskolank Mindsitett
Tehetségmiihely, Matematika Tudaskézpont és a Nemzeti Tuddsakadémia
Bazisiskolaja is, igy a tehetséggondozads nem csupan lehetdéségink, hanem
koételességiink az intézményben. Ennek a jov8ben még markansabban meg kell

jelennie a versenyképesség megdérzése érdekében.



e Specializaciok, fakultaciék ujragondolasa:

Ez a folyamat valdjaban mar a 2024-2025-6s tanévben elkezdddott. A fenntarthatésag
és a diakok terheinek csékkentése érdekében ujra kell gondolnunk a fakultacios savok
parositasait és figyelembe kell ehhez vennlink a jelenlegi tovabbtanulasi irdnyokat. Az
utobbi években a didakok terhei jelentés mértékben megndvekediek a mindennapos
testnevelés szabalyozasanak valtozasai miatt. Ennek kévetkezményeképpen a 11-12.
évfolyamon, tébb napon délutan 8., esetenként 9. 6raja is volt diakjainknak. Ez
ohatatlanul nagy terhet ré rajuk. Ezt prébaljuk meg kikiiszébdlIni az uj fakultacios savok
bevezetésével és egy ,élhetébb” érarend elkészitésével.

Nagyon fontos a fakultaciés bemeneti szabalyozas megalkotasa is, melyet egyes

tantargyak esetében a tantestilet is fontosnak tart.

e Diak — diak mentoralasi programok elinditasa, tamogatasa:
A méddszertani gazdagitas egyik nagyon fontos eleme, hogy a didkok egymastél is
tanulhatnak az egyes tanévek soran. A didk-didk mentoralasi program egyik nagy
elénye, hogy adott korosztalyon beliil a tanuldok szivesebben fogadjak a segitséget,
mint a tanar-diak oktatasi folyamatban. Ez a médszer nagyon komoly kutatasi hatérrel
rendelkezik mar, igy ennél fogva driasi kiaknazatlan lehetéség még az intézményben.
Nagyon fontos kidolgozni a részleteket, hogy ez a mentoralasi lehetéség szervezetten
és eredményesen mikodjon a jovében. Ugyanakkor meg kell talalni a mentor és
mentoralt szadmara is a megfelelé motivaciét a program elinditasaban. Tamogatom,
hogy a j6vében egy magasabb évfolyamon tanulé didk egyes tantargyakbdl - pl. a
kbézbsségi szolgalat keretében - mentoraljon, tamogasson egy vele egy iskolaba jaré

diakot. Ez a tanulas egy Uj formaja, mely ériasi lehetéségeket rejt a jévében.

o Személyiség kdzpontusag:

A pedagégiai programunk egyik kiemelt eleme a személyiség tisztelete és elfogadasa.
Tisztaban vagyok azzal, hogy a nagy osztalylétszdmok mellett kevés id6 jut arra, hogy
mindenkivel kulén-kulén foglalkozzunk, ugyanakkor erésiteni kell minden
szaktanarban azt, hogy a lehetd legkivalébb teljesitményt hozzuk ki diakjainkbdl.
Fontosnak tartom az osztalyféndk és tarsosztalyféndk szerepének megerdsitését
ebben a kérdésben. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy egyre tdbb az érzelmileg labilis
fiatal, aki komoly lelki problémakkal kiizd.



Nagy o6rdminkre az utdbbi tanévekben mar teljes allasban dolgozik iskola
pszicholégus intézménylinkben, aki a didkok mellett a pedagégusoknak és a
szlUléknek is segitséget nyujt az oktatasi-nevelési kérdésekben. Jelenléte ma mar
elengedhetetlen, azt gondolom, szerepe tovabb ndvekszik majd a jévében.

e Az idegen nyelv oktatasanak ujragondolasa:

Iskolankban elsd és masodik idegen nyelvként az angol nyelv, német nyelv és olasz
nyelv oktatasa folyik. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy elsésorban az angol nyelvet
valasztjak a didkok, jelentésen csékken az utdbbi években a német nyelvet valasztok
szama annak ellenére, hogy 10 km-re lakunk az osztrédk hatartél. Természetesen a
német és olasz nyelv erdsitése mellett terveim kozott szerepel a spanyol nyelv
oktatdsanak bevezetése. A spanyol nyelv — az angol mellett — szintén vilagnyelv és
egyre nagyobb népszerliségnek 6rvend a fiatalok kérében. Elmondhatd, hogy az angol
nyelv minimum kézépszintii tuddsa ma mar elvards az egyetemeken és a
munkahelyeken, nem jelent kiilénésebb elényt a munkaeré piacon. Ugyanakkor még
egy nyelv minimum k&zépszintl ismerete — kuléndsen, ha az keresett vilagnyelv —
oriasi elényt jelenthet tanuldink szamara. A spanyol nyelv oktatdsanak bevezetését az
is indokolja, hogy jelenleg ezt a nyelvet nem tanitjak egy k6zépfoku intézményben sem
Vas varmegyében. Ez dridsi beiskoldzasi elényt jelenthet a jovoben.

Természetesen a spanyol nyelv bevezetését az idegen nyelvi munkakézosséggel
egyuttmikodve és meglévd tanari statuszokat nem veszélyeztetve fokozatosan
képzelem el. Elsé kdrben, szakkdri formaban, majd a kés6bbiekben a pedagdgiai
programunkba beemelve az igényeknek megfeleléen.

o Beiskolazas megerdsitése:

Bar a kézelmultban ezen a teriileten iskolank jo teljesitményt mutatott, fontos kiemelni,
hogy folyamatosan valtozik a beiskolazasi kdrkép varosunkban és régiénkban.

A jovében szeretném a Bolyai regionalis szerepkérét megerdsiteni és a nyugat-
magyarorszagi régiobol a tehetséges didkoknak lehetéséget biztositani kézépiskolai
tanulmanyaik folytatasara. A regionalis szerepkdér mar most kdrvonalazédik, hiszen
jelentkeznek hozzank didkok Vas varmegyén kivll Zala, Veszprém és GyérMoson
Sopron varmegyékbdl is. A nalunk folyé magas szint(i oktatds bemutatasa és az iskola

marketing szélesitése, a tudasmegosztas bévitése még a jovo feladata.



A kulénbdz6 iskolai programok, valamint a Mindsitett Tehetségmiihely, Matematika
Tudaskoézpont miikédése és elsé sorban a Nemzeti Tudésképzé Akadémia iskolai
tevékenysége hatalmas lehetdségek intézményiinknek. Ugyanakkor ezeknek a
tehetséggondozé miihelyeknek a mikddtetése komoly tobbletmunkat és nagy kihivast
jelent kollégaimnak.

A beiskolazas és a regionalis szerepkdr megerésitésének egyik nagyon fontos eleme
a kollégiumi ellatds biztositasanak fejlesztése. Mivel egyre tébb diakunk érkezik
videkrdl és nagyobb tavolsagrél, igy tanulmanyaikat csak kollégiumi szolgaltatas
igénybe vétele mellett végezhetik intézménytinkben. Ugyanakkor iskolanknak nincs
sajat kollégiuma, igy egyuttmikddési megallapodasban van két szombathelyi
kdzépiskolai kollégiummal. A jévében a vezetd kiemelt feladata, hogy a diakok
elhelyezésének a kérllményeit javitsa, és a kollégiumi kdzosség lehetdségeit bovitse,

tanuldsukat elésegitve ezzel.

o Bolyai Alumni kiépitése:

Intézmeénylinkben sikeresen miikddik a diakénkormanyzat. Létezik 6regdidk egyesiilet
is, sajnos az utébbi években kevésbé aktiv tevékenységgel. Feladatomnak tekintem,
hogy az Oregdidk egyesiletiel felvéve a kapcsolatot, Gjra felélessziik annak
rendezvényeit. Szerencsére az iskolai élménynapok alkalmaval tovébbra is
kapcsolatban allunk a nalunk végzett didkokkal, igy a kapcsolattartas azéta is mikodik.
A Bolyai identitas kialakitdsa a kdvetkezd 5-10 évben hosszutavon meghatarozhatja
az iskola jovéjét. Hiszen a korabban nalunk tanuld didkokbdl elébb-utdbb szlilbk
valinak és 6k — ha jok a tapasztalataik — akkor iskoldnkat valasztjak majd célként
gyermekeik szamara is. Erre mar napjainkban is latunk pozitiv példakat.

e Az érzelmi intelligencia tovabbi fejlesztése:

Nagyon fontos tevékenység iskolankban az érzelmi intelligencia fejlesztése is diakjaink
kdrében, melyre a legjobb lehetéség a milvészeti targyak oktatdsa és a
sporttevékenység fejlesztése. Ebben tobb j6 gyakorlat mikddik sikeresen az
iskolaban. A Bolyai Galéria kiallitasai egyben egyik kollégdm mesterprogramija is,
melynek mikoédését a jévében is maximalisan tamogatom. Az iskola énekkarainak
mukédése és sikerei hozza tartoznak az intézmény sikereihez.

Az iskolai sporttdborok (sitaborok, turisztika tabor, vizi tdbor, kerékpdros tabor) szintén
tébb mesterprogramnak részei.



A testnevelés szakos pedagoégusok ugyanakkor ezt a tevékenységet mar akkor
képviselték, amikor még nem léteztek mesterprogramok, ezek a taborok téretlen
sikerrel mikédnek. A jov8ben fontosnak tartom a jelenlegi taborok fenntartasat és —
akar palyazati forrasbol — tamogatasat.

Sikeresen mikédik intézményunkben a Bolyai Didksport Egyestilet és a sportok
teriletén — annak ellenére, hogy nem sport tagozatos iskolaként miikodink —
kiemelkedéen sikeres intézménylnk.

Az iskolaban foly6 oktaté-nevel® munka - mint az ékori Pantheonok oszlopai - tobb
pillérre tamaszkodik. Ezek a pillérek a tudomany, a tehetséggondozas, a mivészetek,
a sport és a kbzbssegi élet egyenként tartjak azt az egészet, melyet a Bolyai
szellemiségének nevezink. Fontosnak tartom, hogy mindegyik oszlop egyenl
magassagu legyen, egyenlé szilardsaggal tartsak fent azt a sziklaszilard
szellemiséget, melyet az iskola Pedagdgiai Programja képvisel. Minden terlletnek
megvan a maga szerepe a személyiség formalasaban, és az 1Q fejlesztése mellett az
EQ - napjainkban egyre fontosabba valé — fejlesztésében. Fontosnak tartom, hogy az
iskola vezetbje fenntartsa ezt az egyensulyt és kontroldlja folyamatosan azt, hogy

minden terilletnek megfelel szerep jusson az oktaté-nevelé6 munkaban.

4.2 A tanari kar, az iskolavezetés, és az oktatast tamogaté munkatarsak
helyzete:

A tantestilet elvardsa dnmagatol: (idézet a pedagdgiai programbdl)
»Ha mindig ugyanazt csinalod, mint eddig akkor annyit is érsz el, mint eddig, de ha
valami ujat, madst izgalmasat szeretnél, gondolj arra, ami allhat még elétted.”

/Ismeretlen szerzé/

Az elmult idészak oktataspolitikai valtozasai komoly visszhangot valtottak ki a
pedagdgus tarsadalombdl orszagosan, nem tértént ez masképp a Bolyaiban sem. Az
utébbi két évben az oktataspolitikai reformok mellett bekdvetkezett a varva varn
béremelés is, amely megnyugtatta a 2021-ben, 2022-ben jellemzéen valtozast
szorgalmazo kedélyeket. Az azonban egyértelmivé valt, hogy a tantestllet terhei és

feladatkdrei nem csdkkentek, ellenkezéleg, rengeteg uj teher nehezedik a vallukra.



A teljesitményértékelési rendszer bevezetése, az Uj tovabbképzési program, vagy akar
az uj tantervek adaptélasa, az érettségi kovetelmények folyamatos valtozasa és annak
nyomon kévetése, komoly kihivast jelent mindenki szamara. Ki kell emelnem, hogy
iskolank tantestuletébél tdbb pedagdgus tevékenysége messze tulmutat az intézmény
keretein. Tébb szakértd, szaktanacsadd dolgozik nalunk, vannak, akik az orszagos
versenyek szervezésébdl veszik ki részlket, de tobb izben nalunk rendezik az egyes
versenyek megyei-terlleti forduldit is. Sokan vdllalnak elndki, javitd tanari, vagy
kérdezd tanari feladatokat emelt szinti érettségi bizottsdgokban. A Bolyais tanarok
keresettek tobb intézményben éraaddként, palyazatok résztvevéiként, egyéb mas
varosi-megyei programokon. Komoly tdbbletmunkat jelentenek a vezetétanari
feladatok és az intézmény keretein bellil miikédé tehetséggondozd programok is. Az
iskola a POK bézisintézményeként is miikédik, de tébb futé palyazatban is érdekeltek
vagyunk (pl. ERASMUS). Mindezek egytt a tantestillet tulterheltségét és sajnos tébb
esetben kimertltségét is jelentik, elsésorban az egyes tanévek végére.

Ugyanakkor a tantestllet atlagéletkora folyamatosan né, amely tovdbb neheziti a
feladatok elvégzését és elosztasat. Tébb izben felmerdilt a egyenlétlen teherviselés a

tantestilet tagjai k6z6tt és sajnos konfliktusok is felléptek.

Az iskola vezetdjének térekednie kell arra, hogy harmonikussd tegye a belsé
munkahelyi Iégkért. Ez persze nem minden esetben megy kénnyen, a megoldast az
alabbi lehetéségekben latom:

o tantestileti kdz6sségek erdsitése

o forumok biztositasa a problémak megoldasara és kibeszélésére

e azintézményen bellli tuddsmegosztas tovabbi fejlesztése

e atantestllet tagjainak elismerése — felterjesztések kitlintetésre

e a tantestllet atlagéletkoranak csdkkentése — fiatal, esetleg korabban a

Bolyaiban végzett tanerdk felvétele
e egyenld teherviselés

o tulterheltség csdkkentése.



4.2.1 Iskolavezetés:

Ordmmel szamolhatok be arrél — és ebben taldn a kdzvetlen kollégaim is
megerbsitenek — hogy az iskolavezetésen belll az elmult években semmilyen
konfliktus nem fordult elé. A hatékony munka érdekében a feladatokat felosztottuk és
a sajat feladatdt mindenki maradéktalanul elvégezve miikédott az iskola.
Termeészetesen ebben voltak tulterhelt id6szakok, de az eredményesség érdekében
tébb esetben egymas munkajat is segitettik. Az elmdlt években olyan mértékben
névekedtek az iskolavezetés adminiszirdciés terhei, hogy jelen pillanatban két
igazgatohelyettes tdmogatdsaval nagyon nehéz a feladatokat elvégezni. A kor
kihivadsaira valaszolva és az iskola létszamanak emelkedését is figyelembe véve,
tamogatnam egy harmadik igazgatéhelyettes beépitését az iskolavezetésbe.
Tisztaban vagyok vele, hogy ez tébbletkiadassal jar, de a struktura atalakitasaval és a

feladatkdrok ujraelosztasaval ez a probléma is kezelhet6 lenne a jévében.

A feladatkdroket az aldbbiak szerint osztanam el:

e altaldnos igazgatdhelyettes feladatkdre: beiskolazas, intézményi programok
szervezése, felvételi rendszer mikddtetése, hallgatdi gyakorlatok iranyitasa,
altalanos szervezési feladatok,

e operativigazgatéhelyettes feladatkére: tanulmanyi versenyek felligyelete, OKM
mérés  szervezése, érettségi  vizsgdk szervezése (6szi-tavaszi),
tantargyfelosztas elkészitése, drarend készitésének feliigyelete,

o fejlesztési igazgatdhelyettes feladatkdrei: intézményi palyazatok felkutatasa és
gondozasa, az intézményben mikoédé szervezetek (MTM, matematika
Tudaskézpont, Nemzeti Tuddsakadémia, DSK) fellgyelete, kitlintetések,

elismerések felterjesztése, gondozasa.

A kézelmultban a tantestiilet egyértelmii kérést fogalmazott meg felém. Lényege, hogy
a kodvetkez6 igazgatoi ciklusban ,neveljen” ki a jelenlegi iskolavezetés egy olyan fiatal,
vezetdi ambicidkkal rendelkezé pedagoégust, aki érdemben tovabb tudja a jovoben
vinni az iskolavezetés rendkivil komplex és sokréti feladatat. Azt gondolom, hogy a
kérés érthetd és teljes mértékben akceptalhatd. Ugyanakkor ez csak ugy valdsulhat
meg, ha egy ilyen kolléga a kévetkezd 6t éves ciklusban részt vesz az iskolavezetés
mindennapi feladataiban. Ez pedig csak akkor valdsithaté meg, ha harmadik
igazgatdhelyettesként csatlakozik hozzank, hiszen a jelenlegi struktira nem bonthato
meg.



4.2.2. Tantestulet:

Az ELTE Bolyai Janos Gyakorld Altaldnos Iskola és Gimnazium tantestiilete
professziondlisan végzi a dolgat és 100 szazalékos a szakos ellatottsag. Jelenleg
harom betéltetlen allashelyiink van, de a tandrdkat — igaz tobbletmunkaval — a
pedagdgusok telijes mértékben ellatjak, a tantargyfelosztds megoldott.

Bizonyos teruleteken (biolégia, kémia, milivészeti tantargyak) az egyes tanarok
6raszamai kiemelkedéen magas tébbletérakat mutatnak, ezért ezeken a terlileteken a
jovOben egy Uj statusz bevezetése (Uj pedagdgus felvétele) elengedhetetlen lesz.
Kuldndésen akkor, ha errdl a teriiletrdl kivanunk az iskolavezetésbe is beemelni
pedagégust. Ez a struktura atalakitas komoly egyeztetéséket igényel a fenntartéval a
jovében.

Mint arrél a bevezetdben mar emlitést tettem, a tantestilet fele 55 év feletti, igy a
jévoben elengedhetetlen lesz a fiatal kollégak felkutatasa és beépitése a tantestiiletbe.
Fel kell készulntink egy nagyobb nyugdijba vonulasi hulldmra. Ez komoly kihivas lesz
a kovetkez6 6t éves ciklusban.

Péalydzatomban a helyzetelemzésben mar kifejtettem, mennyire valtozott a didkok
munkahoz-tanuldashoz valé viszonya. A pedagégusok egyik nagy kihivasa a jovében a
motivacié fenntartdsa és olyan oktatdasi moédszerek alkalmazasa, melyek
hatékonyabba teszik az oktaté neveld munkat. Enhez nagyon komoly tovabbképzési
és fejlesztési lehetéséget kivanok biztositani a jévében egyittmiikddve az SRPSZKK
szakembereivel. Az egyes nevelési értekezleteken mar eddig is bevalt gyakorlat volt
vezetésem alatt, hogy egyes témakban (pl. autizmus SNI, stb.) bevezet6é el6adast
hallgattak meg kollégaim. Ennek azért is kiemelt szerepe van, hiszen a vezetétanarok
ezt a tudas atadhatjak a gyakorlaton részt vevé egyetemi hallgatéknak. A pedagégus
tovédbbképzésnek és modszertani megujulasnak nagyon nagy szerepet tulajdonitok a

kévetkez6 6t éves ciklusban!



4.2.3 A nevelés-oktatast tamogato kollégak helyzete:

A nevelés — oktatas zavartalansaganak biztositasa érdekében kiemelt szerepe van a
hattérmunkat végzd és tamogatdé munkatarsaknak. A korabbi években ezen a terlileten
is jelentés valtozas toértént.

e A konyhai dolgozok kikerultek a munkaltaté (iskolaigazgatd) irdnyitasa aldl és az
élelmezési kdzbeszerzés soran olyan konstrukciét fogadott el a fenntartd, melyben a
konyhai dolgozok az étkezest biztositd szervezet alkalmazottai. Ezzel komoly terhet
vett le az iskola vallarél, hiszen ezen a terlleten volt a legnehezebb a megfeleld
munkaerd biztositdsa. Ezt a jovoben is igy kivanjuk megoldani.

oAz iskolat takaritd szemeélyzet tovabbra is az intézmeny alkalmazottai. A
kdzelmultban ezen a terlleten sikeriilt a folyamatos munkaerd biztositas.

e Két portas is az iskola munkatarsa, feladatvégzésiikre a jévében is nagy szikség
van.

e Az intézményvezetésnek a legnagyobb segitséget az irodai alkalmazottak adjak.
Iskolankban titkarsagvezetd, személyugyi titkar és gazdasagi titkar dolgozik.
Munkajukat magas szinvonalon és teljes odaadassal végzik, igy ezen a strukturan
nem kivanok valtoztatni a j6voben.

¢ Jelenleg két pedagdgiai asszisztens dolgozik az iskolaban foly6 oktatd-nevelé munka
tamogatasaban. Munkajuk rendkivil Osszetett és sokrétli. Esetenként tdbb
pedagdgiai asszisztens feladatvégzésére is sziikkség lehet, ennek atgondolasara és
a feladatok pontos tisztazasara a jévében kivanok tervet kidolgozni.

e Jelentds valtozas alakult ki az oktatastechnikus és az iskolagondnok tevékenységi
kérében. Mig iskolagondnokra a jévében is dridsi sziikségunk van — a kisebb javitési
és karbantartdsi munkak elvégzésében, addig az oktatastechnikus feladatkdre t6bb
esetben atalakult. Mig kézvetlenll az oktatdstechnolégusi munkara nincs szilkseg -
vagy kisebb mértékben, a jelentds digitalis fejlesztés miatt - addig oriasi sziikséglnk
lenne rendszergazdara és informatikai szakemberre. Az intézmény 1200
szamitégépet gondoz napjainkban egy nagyon komoly hattérszerverrel és wifi
halézattal. A KRETA napl6 folyamatos fejlesztései és a digitalis vilagban végzett
adminisztracios feladatok elszaporodasa nem nélkulézheti egy informatikus koliéga
alkalmazasat. Ezt a feladatot eddig pedagégus munkakdrben dolgozé kolléga

végezte. A feladatkdrok béviiiése miatt a jovében ezt egyedil nem tudja ellatni, ezért
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4.3 Tarsadalmi kdrnyezet:

A tarsadalom elvarasa az iskolatol: (idézet a Pedagdgiai Programbdl)

4AZ egynyelvii és egyszokasu orszdg gyenge s esendé. Ennélfogva megparancsolom
Neked, Fiam, hogy a jévevényeket joakaratuan gydmolitsad, és becsben tartsad, hogy
nalad szivesebben tartézkodjanak, mintsem mdsutt lakjanak.”

(Szent Istvan intelme fidhoz)

Az iskolat kérulvevo tarsadalmi kdrnyezet egyik legfontosabb tényezdje a csalddok és
azok a szulék, akik iskolankat valasztjdk gyermekik tanulmanyaihoz. A sziléi
igényeket a Pedagdgiai Program kildetésnyilatkozata tokéletesen bemutatja. A szilék
alapvetd célja, hogy gyermekiket olyan intézménybe irassak, ahova a didkok szivesen
jarnak, ahol megkapjak mindazt a tudast, melyre az életiik soran szikségik lehet. Ahol
a gyermeki kivancsisagra alapozva tanitjdk meg 6ket az egyes tudomanyokra és ahol
a kozbsség erejével szocializdlédhatnak. Napjaink tarsadalmaban egyre
hangsulyosabb az individum, dnmagunk megvaldsitasa, ugyanakkor latjuk, hogy csak
csoportban dolgozva érhetlink el célokat. Ez a kettésség sokszor sok kérdés elé allitja
a fiatalokat.

Az iskola alapvet6 feladata, hogy megtanitsa a felndvekvé nemzedéket a kdlcsénés
segitség, az egymas iranti tisztelet és az elfogadas alapdogmaira. Nagyon fontos a
kd6zdsségek minden szinten térténé erdsitése. Rendkivili figyelmet szeretnék a
jovében szanni az osztalykdzdsségek alakulasara, és az osztalyokon beliili
harmonikus légkér megteremtésére. Ennek érdekében folyamatosan figyelemmel
kovetem az osztalyféndki munkat, mely meglatasom szerint az egyik legfontosabb
feladat. Az osztalyféndkék kivalasztasi rendszerében — a korabbiakhoz hasonléan —
fontos tényezd lenne a ratermettség és a megbizhatdsag.

Nagyon fontosnak tartom az iskola kdzdsségéhez vald kotddés erdsddését is.
Diakjaink bliszkék legyenek arra, hogy a Bolyaiba jarnak és érezzék ennek
jelentéségét és felelésségét is. Az iskola méltan vivta ki rangjat a tanulmanyi és
sportversenyeken, de a diakok kérében sokszor nem ez az elsédleges szempont.
Fontos hogy a varosi didkéletben a koézdsségi rendezvényeken és a

diakénkormanyzatok altal szervezett rendezvényeken allandoan képviseljék az iskolat.



Beiskolazasi tapasztalataink alapjan elmondhatd, hogy sok esetben egy fiatal az
alapjan dént, hogy melyik a diakok kérében legelfogadottabb iskola a megyében és
ebben erésen szerepet jatszik a didkélet alakulasa is.

A kbzOsségerbsités egyik legfontosabb eszkdze a példamutatas. Ezért az igazgatonak
eldl kell jaria minden olyan rendezvény szervezésében, amely ezt eldsegiti. Es
fontosnak tartom, hogy az iskolavezetés, de lehetdség szerint a tanari kar nagy része
latogassa a jévében az egyes munkakdzdsségek rendezvényeit, megtisztelve ezzel

egymas munkajat is.

A Bolyai Gimnazium akadalymentesitett, igy az iskola maradéktalanul eleget tud tenni
az alapité okiratban foglalt kételezettségének, hogy mozgasukban, latasukban
korlatozott diakok is hasznaljak. Ennek jelentésége nem csupan az iskolahasznalok
korét béviti, hanem az egymas iranti segitségnyljtasra és a masik elfogadasara vald
nevelés lehetdségét is. A kdzelmultban 6rémmel szamolt be a labor palyazat sorén az
egyik partnerintézmény igazgaténdje arrdl, hogy szamukra a legkedvesebb dolog a
természettudomanyos kisérletek megtekintésén tdl az volt, hogy mozgaskorlatozott
didkjaik is hasznalhatjak laborunkat. Erre a jévében is kiemelt figyelmet szentelnék.

Az iskola tarsadalmi elfogadottsdgat még nagyon sok tényezé hatarozza meg. Ezek a
kdvetkezok:
e Szll6kkel valé kapcsolattartas erdsitése:
Kiemelt jelentdséglinek tartom a mar meglévd j6 kapcsolat fenntartasat és
erésitését a jovoben.
e Iskola marketing:
Egy iskola életében a legfontosabb reklam a suttogé propaganda. Ugyanakkor
az intézményt méltan kell képviselni rangos varosi, megyei és orszagos
rendezvényeken is, j6 kapcsolatot kell apolni a médiaval. Kiemelt feladatomnak
tekintem egy uj és j6l mikédd honlap bevezetését. Nagy 6romoémre az utébbi
idében kiemelkedéen j6l miikédik a ,Bolyai Bolyongd”, az iskola internetes
(facebook-on) miikdédé hirmonddja.
e Egy intézmény megitélést nagyban befolydsolja az étkezés mindségének
javitasa és az étkezési kultura fejlesztése. Mar 2025. szeptembertdl szeretnénk
bevezetni a ,szabadszedéses” ebédeltetés modszertanat, amely jelentésen
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A didkok tdbb menibél valaszthatnak majd és ezzel egyidejlleg a mennyiséget
is maguknak szabhatjdk meg. Ez egy korabbi problémat is athidal: nem
ugyanannyit eszik egy alsé tagozatos didk, mint amennyit egy serdllé. Ez
egyben pedagdgiai céllal is térténik: a tapasztalatok azt mutatjak, ahol ezt a
modszert alkalmazzak, jelentésen csdkkent a visszavitt ételek mennyisége. A
mdédszentdl azt varom, hogy évrél évre egyre tébben valasztjak Ujbdl az iskolai
étkezeést, és ami a legfontosabb: a didkok napkézben fogyasztanak meleg ételt!
Gyakorld iskolai tevékenység

A hozzank jaré akar nappalis, akar levelez6s hallgaték akarva akaratlanul
megitélik az iskolaban folyd szakmai munkat, az iskola infrastrukturalis
adottsagait, és a kdzbsségben tapasztaltakat. Ezért kiemelt fontossagunak
tartom, hogy a jévdben jol elékészitett gyakorlati munka folyhasson a hallgatok
kdrében és szakmailag-emberileg a leggazdagabban fejezhessék be
tanitdsukat. Az egyetem szakmoddszertani tanaraival felvéve a kapcsolatot a
jévdben ezt tervezett médon kivanom megvaldsitani.

Kulsé kapcsolatok erésitése:

Egy intézmény énmaga a mai vildgban nagyon nehezen allja meg a helyét.
Szakmai segitségre, barati és emberi gesztusokra mindig szilkség volt és lesz
is. Ezért a Bolyai részben a gyakorlé iskolakkal, részben a Karpat-medencei
Bolyai iskolakkal évek 6ta nagyon j6 kapcsolatokat apol. Fontos, hogy a jévében
ezeket a j6 kapcsolatokat tovabb erdsitsiik, kilénés tekintettel, hogy a
kdvetkezd években ismét Szombathelyen rendezhetjiik meg a Bolyai iskolak
talalkozojat. Ez komoly felelésséget és izgalmas feladatot ré tantestiletiinkre.
Fenntartéval valé kapcsolat erésitése:

Az egylttmikddés és a kbzds célok megvaldsitdsa érdekében kiemelt
fontossdglnak tartom a fenntartéval valé kapcsolatok kiszélesitését és az
egyuttmdkddés zokkendmentességének biztositasat. Diakjaink mar tébb
alkalommal latogattak el az Egyetem kulénb6zd karaira és tekintették meg az
ott foly6 munkat. Ez egyben szamukra a palyavalasztas megkonnyitését is
jelentheti az egyetem szamara pedig egy beiskoldzasi bazist is a jovében. A
Bolyai Gimnazium vezetése és az egyetem vezetése kozotti egylittmikodés

pedig a mindenkori iskolavezetés j6! felfogott érdeke.



5 Osszegzés

Az ELTE Bolyai Janos Gyakorlé Altaldnos Iskola és Gimnézium igazgatéi feladatainak
ellatdsa egy rendkivil sokrétl, 6sszetett, teljies embert igényl6 feladat, amely egyben
hatalmas megtiszteltetés is. 12 évfolyamos iskola lévén az intézményt érinti az dsszes
kdzoktatdsban felmeruld tevékenység az els6 évfolyamos kisdiakok beiskolazasatdl a
12. évfolyamos didkok érettségi vizsgajaig és felvételi elokészitéséig. Ezt a sokrétl
tevékenységet csak jol felkésziilt, szakmailag kivalé, egyltt dolgozni képes
tantestilettel lehet véghezvinni, ami adott az iskolaban.

Vezetdnek lenni ugyanakkor mast is jelent. A napi feladatokon tul empatiaval kell birni
mindenkivel, hiszen személyes sorsunk, csalddunkkal kapcsolatos problémaink
befolyasolhatjak munkankat is. Sokszor egy-egy j60 sz, egy beszélgetés tébbet
jelenthet minden kitlntetésnél.

Az elmult 10 évben, vezetdi feladataim ellatdsa soran volt szerencsém az iskolaban
megélni rémet, banatot egyarant. A kollégakat egytdl egyig személyesen ismerem és
tisztaban vagyok csaladi helyzetiikkel, lehetdségeikkel, problémaikkal. Azt gondolom,
hogy a feladatok elosztasanal erre a tényezdre is figyelemmel kell lenni. Szerencsés,
hogy igazgatdéként az elmult 10 évben sokan kerestek meg az iskolai gondokon tul
személyes problémakkal is, esetenként ezeken segiteni is tudtam. Bizom abban, hogy
ezt a bizalmat részikrél a késdbbiekben is megkapom.

Fontos, hogy a kollégakon tul a szil8k is bizalommal forduljanak az iskola vezetéjéhez.
Az igazgatd személyében azt az embert lassak, aki szakmai hozzaértésével, és
emberi hozzaallasaval megoldja a problémaikat, esetenként segit csaladjukon,

gyermekikon.

Végezetul fontosnak tartom megemliteni személyes ambicidimat is. Természetesen
voltak nehéz idészakok, almatlan éjszakak és esetenként nehéz konfliktusok is az
elmult tiz évben. De meg kell emlitenem azokat a szép pillanatokat is, melyeket
vezetbként élhettem at egy-egy kiemelt Gnnepink alkalmabdl, mint példaul a
Szalagavatd, vagy Ballagasi Unnepélyek. De a legszebbek azok a kora reggeli
pillanatok, amikor a napi ,szokasos” elsd dra elétti koromet megteszem az iskolaban
és az alsé tagozatos didkok mosolyogva odafutnak hozzam - ilyenkor minden

gondomat, banatomat elfelejtem.



Igazgatéként a jovében is minden erémmel arra térekszem, hogy sok boldog diak
végezze tanulmanyait iskolankban. Kollégaimmal egyittmiikddve kialakitsuk azt a
legkodrt, ahol a tudas tiszteletet ébreszt, ahova a sziil6k szivesen hozzak gyermekeiket,
ahol a tantestilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtaldlja azt a tevékenységet,
amelyhez a legjobban ért és olyan intézményt alakitsunk ki, amely rugalmasan képes
alkalmazkodni a tarsadalmi elvardsokhoz, a tanuldk, a szllék és a fenntartd
igényeihez.

Szombathely, 2025. marcius 31.
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